Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano de
los Estados Unidos

Programa de Asistencia Técnica
para Ciudades Damnificadas

Evaluacion de la capacidad de gestion financiera

El Programa de Asistencia Técnica para Ciudades Damnificadas (DCTA, por sus siglas en inglés) estd
disefiado para mejorar la salud fiscal y fomentar la capacidad administrativa de las unidades de gobierno
local general (UGLG, por sus siglas en inglés) relativamente pequefias, que tienen problemas econémicos
y recientemente han sido afectadas por un desastre natural.

El DCTA considera que la buena salud fiscal, el sélido desempefio financiero y las practicas efectivas de
gestion financiera son la base para que los gobiernos locales pongan en practica proyectos y metas con
éxito. Estos aspectos son considerados como los componentes fundamentales de la asistencia técnica (TA
por sus siglas en inglés) que se ofrece mediante este programa. Otras areas posibles de TA conforme a
este programa incluyen la estabilizacidn y recuperacién econdmica, los programas de desarrollo federal,
el financiamiento de viviendas asequibles, las practicas de participacién comunitaria, las asociaciones
transectoriales y la puesta en préctica del plan.

Los buenos sistemas de gestidn financiera son el pilar de cualquier organizacién que gestiona fondos del
gobierno local, estatal y federal, becas filantrdpicas o capital privado, y proporciona tranquilidad a los
posibles inversionistas y proveedores de fondos respecto de que estan vigentes las politicas y los controles
internos adecuados para administrar los recursos de forma adecuada. Un analisis de salud fiscal
complementario ayudara ala UGLG a entender el impacto del desastre en la salud fiscal de la organizacidn.
La informacién que surge del analisis también ayudara a orientar otra asistencia técnica que el programa
del DCTA considerara.

La evaluacion financiera no es una auditoria y la UGLG tampoco estard monitoreada por el HUD o el equipo
del DCTA. El objetivo principal de la evaluacidon es asegurar que el adjudicatario esté en la mejor posicion
posible para gestionar cualquier nuevo recurso que pueda estar disponible.

Evaluacion

La evaluacién de gestién financiera determinara si la organizacidén tiene en vigencia los estandares
minimos para cumplir con las reglamentaciones federales y de conformidad con los Principios Contables
Generalmente Aceptados (GAAP, por sus siglas en inglés), que incluyen:

e Politicas y procedimientos contables sdlidos para administrar las diversas fuentes de fondos
e Procedimientos de adquisicion que cumplan con las reglamentaciones federales

e Buenas practicas de elaboracién de informes para gestionar y monitorear fondos

e Salvaguardias adecuadas para la proteccidn de activos

Documentos
Se necesitan solo unos pocos documentos para comenzar con la evaluacion:
1. Auditorias de los Ultimos tres afios. Si la auditoria del ano anterior esta en proceso, proporcione
un borrador de la auditoria o los estados financieros internos.



2. Losinformes de auditoria de gestidn mas recientes y las respuestas de las UGLG a las conclusiones
o inquietudes.

3. Informes de gestidon financiera para el afio en curso y cualquier andlisis entregado a los altos
directivos o funcionarios electos.

4. Politicas y procedimientos contables.

5. Politicas y procedimientos de adquisicion.

Proceso de evaluacion
El equipo de DCTA comenzard el proceso mediante la revisién de los documentos suministrados. Esto
deberia llevar no mas de 30 dias. Se programara una entrevista con el personal de UGLG que corresponda
para responder cualquier pregunta o aclarar la informacién solicitada por el equipo de DCTA. Durante la
evaluacién se podran solicitar datos o informacién adicionales como:

1. Modelo de la planilla horaria del empleado

2. Documentacién para respaldar la reciente adquisicion de bienes o servicios

3. Informe de presupuesto vs. real

El DCTA preparara un informe final de la evaluacidn para la revision del UGLG. Se realizara una reunién
para revisar los resultados del analisis de gestidon financiera con los altos directivos y el HUD. Se
determinara la asistencia técnica adicional basandose en esta discusion.
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